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Il 29 aprile, mentre scriviamo queste note, è stata attivata una nuova procedura per 
compensare i crediti d’imposta per gli investimenti i4.0, mettendo una pezza su un 
provvedimento precedente di blocco, con applicazione retroattiva (si applicava anche 
sugli investimenti effettuati nel 2023, non solo su quelli di quest’anno). Seppure forte-

mente depotenziata, i4.0 ritorna ad essere utilizzabile dalle aziende che investono in nuove 
e più avanzate tecnologie, con un po’ di burocrazia aggiuntiva.
Quanto previsto da i4.0 (nella nostra legislazione, Transizione 4.0) rimane e costituisce 
il sottostrato dell’evoluzione della misura, denominata Transizione 5.0, che inserisce un 
obiettivo relativo alla diminuzione dei consumi energetici (3% dei consumi generali o 5% 
dei consumi del processo o macchina oggetto dell’investimento), se si vuole ottenere un 
ammontare più interessante del credito d’imposta per i nuovi investimenti. Non trattiamo in 
questa sede dell’ulteriore aggravio burocratico previsto. Segnaliamo che, tra le spese che 
si possono conteggiare, ci sono quelle per i consulenti (fino a un limite di 10 mila euro). I 
consulenti, nel caso si giunga infine alla pubblicazione dei decreti attuativi, che renderanno 
operativa Transizione 5.0, saranno senz’altro necessari, essendo prevista una relazione 
tecnica ex-ante che spieghi all’autorità competente (il Gestore dei Servizi Energetici, GSE) 
come raggiungere gli obiettivi prescritti dalla legge. Tra le criticità, che sperabilmente do-
vranno trovare soluzione nei decreti attuativi, ci sono i metodi di calcolo dei risparmi, che 
dovranno essere mantenuti ed essere dimostrabili nei 5 anni successivi all’investimento.

EX-ANTE
Innanzitutto, sarà necessario definire i criteri per descrivere la situazione dei consumi pre-
cedente l’investimento. Difficilmente, nella situazione precedente, è stato in uso un sistema 
di gestione analitico dei consumi energetici, anzi l’introduzione di questo sistema sarà pro-
prio uno degli elementi che caratterizzeranno i nuovi investimenti T5.0. I dati di consumo 
tratti dalle fatture, da questo punto di vista, sono dati “grezzi”, e saranno necessarie stime 
e criteri di normalizzazione.

EX-POST
Analogamente, sarà necessario introdurre dei sistemi di normalizzazione dei consumi futu-
ri, in modo da depurare i dati da stagionalità, andamento del ciclo economico, ore di attività 
dell’impianto, e altri fattori che hanno incidenza sui consumi di un processo tipico di verni-
ciatura (masse in ingresso dei forni, tipo di prodotti chimici e vernici utilizzate, e così via). 
Una volta definiti tali criteri di normalizzazione e installato e attivato un sistema di gestione 
analitico dei consumi energetici, ci si attende di poter tenere sotto controllo la situazione 
energetica e di poterla dimostrare ex-post, come richiesto dalla legge.

TEMPI
Purtroppo T4.0 e T5.0 sono dispositivi a scadenza, e le scadenze sono molto brevi (fine 
2025). È vero che la caduta degli investimenti negli ultimi due trimestri ha liberato della 
capacità produttiva dei produttori di beni d’investimento che rientrano nell’ambito di tali 
leggi, ma un anno e mezzo per definire, deliberare e rendere operativi investimenti di que-
sto tipo è un intervallo piuttosto stretto. Pertanto, pensiamo che, per le aziende alle prese 
con programmi d’investimento con potenziale d’ottimizzazione energetica interessante, sia 
funzionale iniziare il più presto possibile l’analisi attuale dei consumi energetici.

Transizione 5.0
MASSIMO V. MALAVOLTI
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’ai visité pendant quelques jours Global Industrie (Paris), qui comprend un espace 
dédié aux traitements de surface : par rapport aux autres éditions de l’événement, 
cela m’a semblé plus articulée.
Ce qui a attiré mon attention sur l’événement, quels que soient les traitements de 

surface, c’est l’accent mis sur la notion de réindustrialisation. Leader européen dans cer-
tains secteurs importants - énergie nucléaire, aéronautique - deuxième dans le domaine 
automobile, parmi les premiers dans le petit électroménager et pour les grands projets 
architecturaux, la structure industrielle française a au contraire perdu de nombreuses po-
sitions dans le secteur manufacturier étroit. L’échec du renouvellement du soutien à i4.0 
(l’industrie du futur) - ainsi que la complication et la réduction de ce soutien en Italie - ne 
sont pas un bon signe quant à la prise de conscience des classes politico-bureaucratiques 
de l’importance de l’industrie pour l’amélioration économique de la société. Les entre-
preneurs, même dans le domaine des traitements de surface - ils constituent une partie 
technique et économique importante des processus de production - ont encore la respon-
sabilité de concrétiser ce concept, la réindustrialisation, à une époque de restructuration 
des chaînes d’approvisionnement pour des raisons géopolitiques - les goulets d’étrangle-
ment au approvisionnements orientaux qui ont caractérisé les années post-pandémiques 
et qui se poursuivent pour les raisons bien connues qui limitent le passage par le canal de 
Suez - et géostratégiques, pour les frictions avec le géant chinois et la guerre obstinément 
poursuivie par la Russie.

C’est pour cette raison que nous pensons qu’il est nécessaire de connaître et d’approfon-
dir l’analyse des meilleures technologies dont disposent les entreprises qui traitent leurs 
propres pièces ou qui sous-traitent des services de traitement à des tiers. Une réindustria-
lisation « durable » doit l’être d’abord en termes économiques, sinon il n’y a pas de réin-
dustrialisation ni même de durabilité environnementale. C’est pour cette raison que nous 
pensons qu’il est important de maintenir un grand intérêt pour l’innovation des procédés 
de traitement ; pour l’automatisation robotisée dans le but d’optimiser l’utilisation des 
ressources, y compris et surtout des ressources humaines ; pour la collecte, l’analyse 
et l’utilisation intelligente des données de processus ; pour l’innovation des produits de 
prétraitement et de revêtement, dans le but d’améliorer la durabilité, l’esthétique et les per-
formances énergétiques et environnementales des procédés de traitement.

En plus du contenu de notre magazine, nous proposerons deux moments d’analyse ap-
profondie, dans les prochains mois d’octobre et novembre : en Italie (octobre), les P&E 
Milano Coating Days qui, contrairement aux expositions classiques (que nous considérons 
également importantes d’un point de vue commercial), est un forum de présentation et de 
débat pour une analyse approfondie du présent et de l’avenir technologiques des traite-
ments de surface et une extraordinaire opportunité d’établir des réseaux de connaissances 
transnationaux ; de l’autre côté de l’océan, au Mexique (en novembre), SFM 2024 (León, 
GTO), qui propose également une session de salons plus commerciaux, sous la direction 
de Ruth Rodríguez, directrice d’Amas (l’association des entreprises de tout le secteur me-
xicain du traitement de surface) a adopté l’idée d’une analyse et d’une discussion appro-
fondies sur l’innovation technologique - et la formation technique - pour encourager les 
tendances en matière de reshoring et nearshoring manufacturier, qui dans cette région du 
monde, qui connaît une forte expansion industrielle depuis quelques années, remplacent 
le concept de réindustrialisation.

J

RÉINDUSTRIALISATION
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